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Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Aika 22.11.2022, klo 13:00 - 16:08
Paikka Kaupunginhallituksen istuntosali

Kasitellyt asiat

§110 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§111 Poytakirjan tarkastus

§112 Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokoukset vuonna 2023

§113 Kaupunginhallituksen konsernijaoston syksyn 2022
itsearviointikysely

§114 Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtiéittaminen

§115 Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n yhti6jarjestyksen muuttaminen

5116 Jasenten ja varajasenten nimeaminen Tampereen
kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen kaudelle 2023-2026

§117 Jasenen ja varajasenen nimeaminen Pirkanmaan

Virkistysalueyhdistys ry:n hallitukseen vuodelle 2023

§118 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Lyly Lauri, puheenjohtaja
Kummola Kalervo, 1. varapuheenjohtaja
Dundar-Jarvinen Aila
Hanhela Milka, varajasen
Hanhilahti Vilhartti
Karintaus Katja
Markkanen Jouni
Schafeitel Yrjo

Muut saapuvilla olleet
Aarnio Jouko, kaupunginlakimies, sihteeri
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pdytakirjanpitaja
Peramaa Juha, lakimies, saapui 13:08, poistui 13:18
Suojanen Sami, controller, saapui 13:18, poistui 15:47
Unnanlahti Saara, controller, saapui 14:59
Laitinen Jussi, Tampereen Sahkolaitos Oy:n toimitusjohtaja, saapui 14:59,
poistui 15:27
Olkinuora Petri, Tampereen Tilapalvelut Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
saapui 15:28, poistui 15:47
Molsa Petri, Tampereen Tilapalvelut Oy:n ja Keskindinen
Kiinteistdosakeyhtid Virastotalon toimitusjohtaja, saapui 15:28, poistui 16:
06
Rantanen Teppo, Keskindinen Kiinteistdosakeyhtio Virastotalon
hallituksen puheenjohtaja, saapui 15:28, poistui 16:06

Poissa
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Ikonen Anna-Kaisa, pormestari
Lindell Raija, viestintapaallikko
Tapio Noora

Allekirjoitukset

Lauri Lyly Jouko Aarnio
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Kalervo Kummola Vilhartti Hanhilahti

muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja asetetaan nahtavaksi Tampereen kaupungin internetsivuille:
www.tampere.fi.
29.11.2022

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§110
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§111
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Kalervo Kummola ja Vilhartti
Hanhilahti (varalle Katja Karintaus ja Yrjo Schafeitel).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 28.11.2022.
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§112
Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokoukset vuonna 2023

TRE:7495/00.00.03/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Kaupunginhallituksen konsernijaoston vuoden 2023 kokoukset pidetaan
paasaantoisesti tiistaisin klo 13.00 kaupunginhallituksen istuntosalissa tai
sahkoisena kokouksena seuraavasti:

® 241,
e 21.2.
e 21.3.
® 18.4,
® 16.5.
e 20.6.
e 22.8.
e 199,
® 24.10.
®21.11.
e 12.12.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaoston vuoden 2023 kokoukset esitetaan
pidettavaksi paasaantoisesti tiistaisin klo 13.00 kaupunginhallituksen
istuntosalissa tai sahkoisena kokouksena.

Tampereen kaupungin hallintosdannon 14 luvun 121 8:n mukaan
toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetaan myos,
milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto
toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talléin puheenjohtaja
maaraa kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa
kokouksen.
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Hallintosaanndén 120 §:n mukaan toimielimen kokous voidaan pitaa
sahkdisessa toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkoisen
yhteyden avulla (sahkdinen kokous). Suljettuun sahkdiseen kokoukseen
voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa pidettavat tiedot ja
kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai
nahtavissa.

Tiedoksi
Luottamushenkildmuutokset, virastomestarit, Ravintola Nakodala, Anne
Valtakari, Mia Helin, Riikka Viitaniemi
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§113
Kaupunginhallituksen konsernijaoston syksyn 2022 itsearviointikysely

TRE:7728/00.01.03/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Kaupunginhallituksen konsernijaoston syksyn 2022 itsearviointikyselyn
vastauksista ja tydoskentelyn kehittamisesta kayty keskustelu merkitaan
tiedoksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden lakimies Juha
Peramaalle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian kasittelyn
ajan.

Perustelut
Kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen konsernijaoston
tyoskentelysta on tehty itsearviointikysely syksylla 2022.

Konsernijaoston kysely toteutettiin 4.10. - 19.10.2022. Kysely lahetettiin
24 vastaajalle, joista kahdeksan suoritti kyselyn loppuun.
Vastausprosentti oli siten 33 prosenttia. Vastaajista nelja oli
konsernijaoston jasenia tai varajasenia ja vastaajista nelja oli muita
konsernijaoston tyoskentelyyn osallistuvia.

Kyselyssa oli nelja osa-aluetta: 1. Konsernijaoston tyoskentelyn laatu ja
sisainen toimintakulttuuri, 2. Sitoutuminen hyvaan hallintotapaan, 3.
Strateginen johtaminen ja toimielinten tydnjako, 4. Sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan tuloksellisuus. Raportissa
verrataan vuoden 2020 ja 2022 tuloksia kokonaisarvosanojen osalta.

Lakimies Juha Peramaa esittelee itsearviointikyselyn tuloksia kokouksessa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Juha Peramaa
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§114
Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittaminen

TRE:7962/14.02.00/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:
Tampereen kaupunki perustaa Tampereen Vesi Oy -nimisen osakeyhtion

ja merkitsee 100 kappaletta 800 euron arvoisia perustettavan yhtion
osakkeita yhteensa 80 000 euroa.

Vesihuoltoyhtion omistus sailyy julkisomisteisena.

Tampereen kaupunki tekee 51,8 milj. euron sijoituksen yhtién vapaan
oman paaoman rahastoon.

Tampereen kaupunki myontaa yhtiolle vakuudelliset yhteensa enintaan
283,0 milj. euron lainat enintaan 25 vuodeksi liiketoimintakaupan
rahoittamiseksi.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto oikeutetaan hyvaksymaan
liiketoiminnan kauppakirjan ehdot seka hyvaksymaan lopulliset
perustamisasiakirjat.

Perustettavalle yhtidlle myydaan Tampereen Vesi Liikelaitoksen
liiketoiminta 361,2 milj. euron kauppahinnalla.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittaminen 1.1.2024 alkaen

Tampereen kaupungin kokonaan omistamaksi osakeyhtioksi hyvaksytaan.
Eriava mielipide

Milka Hanhela ilmoitti paatdokseen eriavan mielipiteen, joka liitetaan
poytakirjalle.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Tampereen kaupunki perustaa Tampereen Vesi Oy -nimisen osakeyhtion
ja merkitsee 100 kappaletta 800 euron arvoisia perustettavan yhtion
osakkeita yhteensa 80 000 euroa.
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Tampereen kaupunki tekee 77,0 milj. euron sijoituksen yhtidn vapaan
oman paaoman rahastoon.

Tampereen kaupunki myontaa yhtiodlle vakuudelliset yhteensa enintaan
283,0 milj. euron lainat enintaan 25 vuodeksi liiketoimintakaupan
rahoittamiseksi.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto oikeutetaan hyvaksymaan
liiketoiminnan kauppakirjan ehdot seka hyvaksymaan lopulliset
perustamisasiakirjat.

Perustettavalle yhtidlle myydaan Tampereen Vesi Liikelaitoksen
liiketoiminta 385,5 milj. euron kauppahinnalla.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittaminen 1.1.2024 alkaen
Tampereen kaupungin kokonaan omistamaksi osakeyhtioksi hyvaksytaan.

Kokouskasittely
Controller Sami Suojanen saapui kokoukseen asian kasittelyn alkaessa.

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti
paatdsehdotuksensa seuraavaksi:

"Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Tampereen kaupunki perustaa Tampereen Vesi Oy -nimisen osakeyhtion
ja merkitsee 100 kappaletta 800 euron arvoisia perustettavan yhtion
osakkeita yhteensa 80 000 euroa.

Vesihuoltoyhtidon omistus sailyy julkisomisteisena.

Tampereen kaupunki tekee 51,8 milj. euron sijoituksen yhtidn vapaan
oman paaoman rahastoon.

Tampereen kaupunki myontaa yhtiolle vakuudelliset yhteensa enintaan
283,0 milj. euron lainat enintaan 25 vuodeksi liiketoimintakaupan
rahoittamiseksi.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto oikeutetaan hyvaksymaan
liiketoiminnan kauppakirjan ehdot seka hyvaksymaan lopulliset
perustamisasiakirjat.

Perustettavalle yhtidlle myydaan Tampereen Vesi Liikelaitoksen
liiketoiminta 361,2 milj. euron kauppahinnalla.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittaminen 1.1.2024 alkaen
Tampereen kaupungin kokonaan omistamaksi osakeyhtioksi
hyvaksytaan."

Lisaksi Yli-Rajala taydensi pykalan perusteluihin seuraavat virkkeet:
"Liiketoimintakaupassa Tampereen Vesi liikelaitoksen kayttbomaisuuden
nykyarvo olisi 361,2 milj. euroa. Konsulttiselvityksesta poiketen esitetaan
Tavase Oy:n ja Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n osakkeiden
jaamista kaupungin omistukseen, mista syysta kauppahinta on 25,2 mil].
euroa selvitysta alhaisempi." seka taydensi liitteen "Khkoja 22.11.2022
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Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen tarkastelua" korjatun
esityksen mukaisesti.

Puheenjohtaja totesi ndin muutetun paatésehdotuksen, perusteluiden ja
litteen olevan asian kasittelyn pohjana.

Milka Hanhela ehdotti muutetun paatésehdotuksen hylkaamista. Koska
ehdotus ei saanut kannatusta, se raukesi.

Perustelut

Tampereen Vesi Liikelaitos on kuntalain 9 luvun mukainen kunnallinen
liikelaitos. Tampereen Vesi Liikelaitos on toinen Tampereen jaljella
olevista liikelaitoksista.

Tampereen Vesi Liikelaitos tuottaa toiminta-alueensa vesihuoltopalvelut
liiketaloudellisin perustuin. Toiminta-alue kattaa paaosin Tampereen
kaupungin asemakaavoitetun alueen, jolla asuu yli 250 000 asukasta.
Tampereen Vesi Liikelaitos hoitaa Pirkkalan vesihuollon operointimallilla
ja erdiden Ylojarven raja-alueiden vesihuoltoa. Tampereen vesilaitoksen
perustamisajaksi katsotaan vuosi 1898.

Vuonna 2021 liikelaitoksen palveluksessa oli 156 henkil6a. Tampereen
Vesi Liikelaitoksen liikevaihto tilikaudella 2021 oli 70,4 milj. euroa,
liikeylijgama 31,1 milj. euroa ja tilikauden ylijadma 21,5 milj. euroa.
Taseen loppusumma tilikaudella 2021 oli 267,3 milj. euroa.

Yhtend Tampereen Vesi Liikelaitoksen vuoden 2021 valtuustotavoitteena
oli yhtidittamisselvityksen tekeminen yhdessa kaupungin
omistajaohjausyksikdn kanssa. Kaupunginhallituksen konsernijaosto
merkitsi 18.5.2021 8§ 47 tiedokseen Tampereen Vesi Liikelaitoksen
yhtidittamisselvityksen, jonka oli tehnyt konsulttiyritys Afry Finland Oy.
Konsernijaoston kasitteleman selvityksen pohjalta tunnistettiin tarvetta
syventaa mahdolliseen yhtidittamiseen liittyvia asioita ja nakokulmia.
Syventavaa tietoa hankittiin kilpailutuksen kautta tehdylla
jatkoselvityksella. Se tekijaksi valikoitui Afry Finland Oy. Selvitys valmistui
17.6.2022 ja sen tulokset esiteltiin konsernijaostolle 23.8.2022 § 76.

Tampereen kaupunginvaltuusto merkitsi tiedokseen 23.8.2021 8147
pormestari Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelman. Ohjelmassa
todetaan, ettd Tampereen Vesi Liikelaitos voidaan yhtidittaa, mikali se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa.

Vesihuoltolain (681/2014) perusteella kunnalla on kokonaisvastuu
vesihuollon jarjestamisesta. Lain mukaan kunnan tulee kehittaa
vesihuoltoa alueellaan yhdyskuntakehitysta vastaavasti yhteistydssa
alueensa vesihuoltolaitosten, laitoksille vetta toimittavien ja niiden
jatevesia kasittelevien seka muiden kuntien kanssa seka osallistua
vesihuollon alueellisen yleissuunnitteluun. Vesihuoltolain mukaan
vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan
kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset.
Maksuihin saa sisaltya enintaan kohtuullinen tuotto paaomalle. Maksujen
tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset.
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"Vesi on meidan - kansalaisaloite vesihuollon yksityistamisen estamiseksi”
luovutettiin eduskunnalle maaliskuussa 2020. Maa- ja
metsatalousvaliokunta kasitteli kansalaisaloitetta mietinndssaan.
Eduskunta hyvaksyi 8.9.2021 kansalaisaloitteeseen sisaltyvan ehdotuksen
valiokunnan mietinnén mukaisena. Eduskunta edellytti, etta
valtioneuvosto ryhtyy mahdollisimman ripedsti toimenpiteisiin sellaisen
lainsdadannon valmistelemiseksi, jolla varmistetaan kunnan
jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvien julkisomisteisten
vesihuoltotoimintojen sailyminen kuntien omistuksessa ja
maaraysvallassa. Kansalaisaloitteeseen perustuvaa saantelya
valmistellaan vesihuoltolainsaadannon tarkistamisen yhteydessa.

Vesihuoltolaki ei ota kantaa vesihuoltolaitoksen juridiseen muotoon.
Suomessa vesihuoltolaitoksia on mm. kuntayhtymind, taseyhtyming,
osuuskuntina ja osakeyhtidina. Kaytanndssa Tampereen Vesi
Liikelaitoksen tulevaisuuden vaihtoehtoina on jatkaminen nykyisena
liikelaitoksena tai yhtidittaminen Tampereen kaupungin kokonaan
omistamaksi osakeyhtidksi. Kaupungin sataprosenttisesti omistama
osakeyhtiomuotoinen vesihuoltolaitos olisi osa kaupunkikonsernia ja sita
koskevat omistajalle kuuluvat ratkaisut tehtaisiin kaupungin
paatdoksentekoelimissa hallintosaannon ja konserniohjeen mukaisesti.
Keskeisina ohjauskeinoina ovat vaikuttaminen yhtiokokouksessa,
hallituksen nimeaminen ja toiminnan tavoitteiden asettaminen.

Osakeyhtiomuotoisen Tampereen Veden toiminta-alueen maarittaisi
jatkossakin vesihuoltolain perusteella Tampereen kaupunki. Toimintaa
ohjattaisiin nykyiseen tapaan Tampereen vedenkayton
kehittamissuunnitelmalla samoin kuin yhtidn ja kaupungin valille
solmittavalla yhteistydsopimuksella ja mahdollisella omistajan ja yhtion
valiselld osakassopimuksella. Naissa sopimuksissa otettaisiin kantaa mm.
sithen, miten vesijohtoverkostoa ja palveluita rakennetaan
yhdyskuntarakenteen muutosten ja kaupungin kasvun mukana. Naita
sopimuksia kaytetaan vesiliiketoiminnan ohjauksessa muissakin Suomen
kaupungeissa.

Konsulttiyhtié Afry Finland Oy tekeman yhtidittamisen jatkoselvityksen
mukaan Tampereen Vesi Liikelaitoksen nykykayttoarvoksi saatiin 385,5
milj. euroa. Se on noin 2,1-kertainen kayttdomaisuuden arvioituun
vuoden 2021 tasearvoon verrattuna. Teknisen nykykayttdarvon
maadrittamisen menetelma perustuu vesihuoltolaitoksen
kayttbomaisuuden jalleenhankintahinnan ja siita edelleen
teknistaloudellisen pitoajan perusteella lasketun teknisen
nykykayttéarvon maarittamiseen. Talla kauppahinnalla kaupungin
myyntivoitto kaupasta olisi noin 165 milj. euroa. Lopullisen myyntivoiton
maara saattaa jonkin elda vuosien 2022 ja 2023 taseessa tapahtuvien
muutosten johdosta.

Konserniverokeskus on linjannut hallinto-oikeuden paatoksen mukaisesti
nykykayttéarvon olevan vesilaitosyhtidittamisessa sovellettava kaytanto.
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Kayttbomaisuuden arvoon perustuva arvonmaaritys on linjassa vuotta
aiemmin tehdyn kassavirtaperusteisen arvonmaarityksen kanssa samoin
kuin nyt tehdyssa tydssa lasketun kassavirtaperusteisen laskelman
kanssa. Niissa vesiliiketoiminnan arvoksi saatiin 360-368 milj. euroa.

Tehtyjen selvitysten lahtékohtana on ollut yhtidittaminen
liiketoimintakauppana omaisuuden kayvalla arvolla. Liiketoimintakauppa
on joustava menettely ja antaa edellytykset ottaa huomioon
vesihuoltolaitoksen ja kaupungin tavoitteet. Perustettava yhtio olisi
kaupunki konserniin kuuluva tytaryhtio, joka tehtavana on vesihuoltolain
mukaisesti veden tuottaminen ja vesiliiketoimintaan liittyvien maksujen
keraaminen. Kaupunkikonsernin kokonaisedun nakékulmasta
perustettavan yhtion tulisi hankkia Tampereen Infra Oy:n osakkeita, jotta
nykyisen toiminnan jatkuvuus voidaan turvata.

Liilketoimintakaupassa Tampereen Vesi liikelaitoksen kayttdbomaisuuden
nykyarvo olisi 361,2 milj. euroa. Konsulttiselvityksesta poiketen esitetdan
Tavase Oy:n ja Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n osakkeiden
jaamista kaupungin omistukseen, mista syysta kauppahinta on 25,2 mil].
euroa selvitysta alhaisempi. Perustettava yhtio rahoittaa
liiketoimintakaupan apporttisijoituksella, ottamalla vastaan siirtyvat
liittymismaksuvelat seka ottamalla kaupungilta kaksi perustamislainaa,
yhteensa 283 milj. euroa. Lainoista toinen on 25 vuoden mittainen ja se
maksetaan 5 vuoden lyhennysvapaan jakson jalkeen annuiteettina
kokonaan pois. Toinen laina on 15 vuoden mittainen ja kertalyhenteinen,
jolloin se eraantyessaan rahoitetaan uudelleen. Yhtidé maksaa kaupungille
perustamislainojen korkoja (11,3 milj. euroa, alustava korko 4 %),
toimitalon vuokraa (0,7 milj. euroa) ja mahdollisesti verkoston
haittakorvausta (1,1 milj. euroa) yhteensa 13,1 milj. euroa. Kuntalain 129
§:n mukaisesti lainoille tarvitaan vakuudet, jotka toteutetaan
laitoskiinnityksina seka yrityskiinnityksina. Osingonmaksuun ei selvitysten
mukaan ole mahdollisuuksia ennen vuotta 2032.

Yhtiomuotoisen vesihuoltolaitoksen vaikutusta kaupungin tulokseen
voidaan tarkastella useammasta ndkokulmasta. Yhtiomuotoon
siirtyminen heikentaa kaupungin tulosta, koska yhtion tulosta ei
yhdistella toisin kuin liikelaitoksen, jonka luvut nakyvat kaupungin
tuloksessa peruspadoman korvauksen ja tilikauden ylijaaman kautta.
Yhtion tulos tulee myds olemaan liikelaitosta alhaisempi, koska
liiketoimintakaupassa siirtyva omaisuus arvostetaan kdypaan arvoon ja
poistorasite kasvaa oleellisesti. Selvityksen mukaisella
talousmallinnuskaudella 2024-2032 liikelaitoksen korvaus
peruspadomasta on 14,7 milj. euroa vuodessa ja tilikauden ylijaama
keskimaarin 8,3 milj. euroa eli yhteensa 23 milj. euroa. Yhtion vaikutus
kaupungin tuloslaskelmaan on ainakin aluksi edelld mainittu 13,1 milj.
euroa, jolloin eroa syntyy noin 10 milj. euroa. Vastapainona vuotuiselle
menetykselle saadaan mittava kertaluonteinen myyntivoitto.

Kun tarkasteluun otetaan my®os vesiliikelaitoksen investoinnit ja
perustamislainojen lyhennykset, talousvaikutusten lopputulos muuttuu.
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Kaupungin talousyksikdn ja omistajaohjauksen tekeman mallinnuksen
mukaan yhtidmuotoisen vesiliikketoiminnan kokonaisvaikutus
(tulosvaikutus + rahoitusvaikutus) on positiivinen, koska investoinnit
maksetaan yhtion, eika kaupungin kassasta ja yhtio alkaa lyhentaa toista
lainaansa viiden vuoden lyhennysvapaan jalkeen. Positiivinen
kokonaisvaikutus on 6,9-19,4 milj. euroa vuosien 2024-2032
tarkastelujaksolla. Vuonna 2024 kokonaisvaikutus olisi 165,9 milj. euroa,
kun mukana on laskennallinen myyntivoitto.

Asiakkaan nakdkulmasta talousmallit on tehty niin, etta veden ja
palveluiden hinnat kehittyvat samalla tavalla liiketoiminnan juridisesta
mallista huolimatta. Vuosina 2024-2026 hintoja nostaa jateveden
puhdistamisen siirtyminen uuteen keskuspuhdistamoyhtioon.
Sulkavuoreen rakenteilla olevan keskusjatevedenpuhdistamon
valmistumisen jalkeen Tampereen kaupungin tavoitteena omistajana on,
ettd vesimaksut nousevat korkeintaan inflaation kehityksen mukaisesti.

Afry Finland Oy:n selvityksen mukaan yhtidittdaminen sellaisenaan ei luo
painetta nostaa asiakashintoja. Yhtiomuotoisena toiminnan
tehostuminen mahdollistaa onnistuessaan hintojen korotuspaineen
hillitsemisen. Asiakkaan nakékulmasta yhtidmuotoisessa toiminnassa
palvelua on mahdollista nopeuttaa ja joustavoittaa, kun yhtiéon henkilosto
pystyy paattamaan esimerkiksi korvausasioista ilman nykyista
viranhaltijapaatésmenettelya. Tehostamispotentiaalia on mm.
joustavassa yhtiokohtaisessa sopimisessa, hankintatoiminnan osaamisen
kehittamisessa seka vesi- ja viemariverkoston pitkajanteisessa yllapidossa
ja uudistamisessa.

Yhtiomuotoisena vesiliiketoiminta muodostaisi taloudellisesti |lapinakyvan
kokonaisuuden, jonka tulot ja menot kohdentuisivat ainoastaan
vesiliiketoimintaan. Se helpottaisi toiminnan seuraamista asiakkaan ja
kuntalaisen nakékulmasta.

Yhtena yhtiomuotoisen liiketoiminnan keskeisena etuna pidetaan
mahdollisuutta toiminnan pitkajanteiseen suunnitteluun
vesiliiketoiminnan jarjestamisessa ja kehittdmisessa. Vesiliiketoiminta on
ennustettavaa liilketoimintaa, jota voidaan katsoa pitkalle tulevaisuuteen
esimerkiksi verkoston uusimisen ja muiden investointien osalta.
Investoinneista vastaisi yhtio, eika niiden toteuttaminen olisi kiinni
esimerkiksi kaupungin taloudellisesta tilanteesta ja mahdollisista
investointirajoitteista. Riittdvan korkean investointitason yllapitaminen
esimerkiksi verkoston saneerauksessa olisi tarkeaa palvelujen laadun
kannalta, mutta myods viemariverkostoon paatyvan puhtaan veden
maaran vahentamiseksi. Mita vahemman putkiston kautta paatyy
jateveden puhdistamolle puhdasta vetta, mita paremmin vesitaksat
sailyvat kurissa.

Liikketoimintakaupassa henkildsto siirtyisi yhtioon liikkkeenluovutuksen
periaattein voimassa olevien ehdoin. Tydehtosopimuksina yhtiéssa
noudatettaisiin sen tydnantajajarjestdon solmimaa tydehtosopimusta,
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johin yhtid liittyisi. Tasta paattaa yhtion hallitus. Aiemmissa Tampereen
liikelaitosten yhtidittamisissa perustetut tytaryhtiot ovat liittyneet
Avaintyonantaja ry:n jaseniksi ja ryhtyneet soveltamaan Avaintes-
sopimusta. Samanlaista ratkaisua pidettaisiin tarkoituksenmukaisena
my0s perustettavassa vesiosakeyhtiossa. Eldkevakuuttajana jatkaisi Keva.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamista vastaan on keratty
kansalaisadressi. Adressin allekirjoittaneet pyytavat, etta Tampereen Vesi
sailytetaan kaupungin liikelaitoksena. Tampereen kaupungin
tarkoituksena on pitaa vesilaitos yksinomaan Tampereen kaupungin
omistuksessa tai lisaksi muiden vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen
kuntien omistuksessa. Kysymyksessa ei ole toiminnan yksityistaminen,
vaan toiminnan harjoittaminen yhtiomuodossa.

Yhteenvetona voidaan todeta yhtidittamisen mahdollistavan sellaista
toiminnan tehostumista, mita liikelaitosmuodossa ei ainakaan kokonaan
ole mahdollista saavuttaa. Asiakkaille voidaan parhaimmillaan tuottaa
vahemman nousevia hintoja ja vesihuoltolaki ohjaa yhtion toimintaa ja
taloutta jatkossakin. Luonnollista monopoliliiketoimintaa ei ole jarkevaa
eika perusteltua yksityistaa. Mikali joskus tulevaisuudessa nahdaan
seudullisesti jarkevana yhdistaa toimintaa kuntarajojen yli, on osakeyhtio
sithen kaytanndssa ainoa varteenotettava vaihtoehto. Tampereen
strategisena tavoitteena tulisi olla yksi seudullinen vesihuoltoyhtio, jonka
toiminta kasittaisi seka puhtaan etta likaisen veden.

Hallintosaanndén mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa
yhtidjarjestyksesta seka hallituksen nimeamisesta. Konsernijaoston
paatoksen 31.8.2021 & 88 mukaisesti hallitukseen nimetaan myos
henkiloston edustaja. Perustamissopimus ja yhtidjarjestys tdsmentyvat
tarvittavilta osin mydhemmin. Konsernijaosto paattaa naista asioista
vuoden 2023 aikana ennen perustamissopimuksen allekirjoittamista.
Paatdsesityksen mukaisesti yhtion perustamisasiakirjojen ja
liiketoiminnan kauppakirjan lopulliset versiot hyvaksyy konsernijaosto.

Vuoden 2024 talousarvion valmistelussa huomioidaan Tampereen Vesi
Liikelaitoksen yhtidittamisesta aiheutuvat muutokset ja vuoden 2023
aikana valmistellaan tarvittavat hallintosaannén muutokset.

Tiedoksi
Antti lvanoff, Petri Jokela, Johanna Saarinen, Arto Vuojolainen, Sami
Suojanen, Jukka Mannikko

Liitteet
1 Khkoja 22.11.2022 Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisselvitys,
Afry Finland Qy, 2021
2 Khkoja 22.11.2022 Vesihuoltolaitoksen kayttdomaisuuden
nykykayttdarvo, yhtidittamisselvityksen liite 1, Afry Finland Oy, 2022
3 Khkoja 22.11.2022 Tampereen Vesi Liikelaitoksen
yhtidittamisselvityksen jatkotyd, Afry Finland Oy, 2022
4 Khkoja 22.11.2022 Yhtiojarjestys, luonnos, Tampereen Vesi Oy
5 Khkoja 22.11.2022 Perustamissopimus, luonnos, Tampereen Vesi Oy
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6 Khkoja 22.11.2022 Adressi 31.10.2022 Tampereen Vetta ei tule
yhtidittaa, 190 allekirjoittajaa
7 Khkoja 22.11.2022 Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen

tarkastelua, taydennetty
8 Khkoja 22.11.2022 Eriava mielipide Milka Hanhela
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§115
Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n yhtiojarjestyksen muuttaminen

TRE:1183/00.03.01/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Sami Suojanen, puh. 040 801 6656, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n yhtidjarjestyksen muutos hyvaksytaan.

Konsernijaosto kehottaa Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n hallitusta
valmistelemaan yhtidjarjestykseen tehtavan muutoksen yhtion
ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdsasiaksi.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Perustelut

Konsernijaosto hyvaksyi Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n paivitetyn
yhtidjarjestyksen 22.2.2022 8§ 21 ja yhtidn varsinainen yhtidkokous paatti
yhtidjarjestyksen muutoksesta 7.6.2022. Uusi yhtigjarjestys on ilmoitettu
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin.

Edella mainittujen paatdsten ja toimien jalkeen yhtié on tunnistanut
tarpeen yhtidjarjestyksen vahaiseen muutokseen. Yhtion hallituksen ja
omistajaohjauksen tapaamisessa hallitus on suullisesti pyytanyt
muutosta yhtidjarjestyksen toimialaa koskevaan kohtaan, jotta yhti6 voisi
toteuttaa sille annettua tehtavaa mm. kiinteistdjen jalostamiseksi.

Yhtiokokouksen kesakuussa 2022 hyvaksyman yhtidjarjestyksen
toimialaa koskeva pykalassa todetaan, etta "Yhtion toimialana on omistaa
kiinteistdja ja niiden hallintaan oikeuttavia osakkeita, harjoittaa
kiinteistdkehitystoimintaa, kiinteistdjen ja sanottujen osakkeiden
vuokraus- ja myyntitoimintaa, seka kaikkea kiinteistdjen ja vuokra-
alueiden omistukseen ja kayttoon liittyvaa toimintaa Tampereen
kaupungissa. Yhtid voi myo6s harjoittaa rakennusten suunnittelua ja
rakennuttamista.”
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Liitteet

Yhtidjarjestys rajaa yhtion toimimaan ainoastaan Tampereella ja sulkee
pois esimerkiksi muut Tampereen seutukunnan kaupungit ja kunnat.
Tahan rajaukseen yhtidon hallitus pyytaa lievennysta niin, etta
toimialapykala olisi jatkossa seuraava: "Yhtion toimialana on omistaa
kiinteistdja ja niiden hallintaan oikeuttavia osakkeita, harjoittaa
kiinteistokehitystoimintaa, kiinteistdjen ja sanottujen osakkeiden
vuokraus- ja myyntitoimintaa, seka kaikkea kiinteistojen ja vuokra-
alueiden omistukseen ja kayttoon liittyvaa toimintaa padosin Tampereen
kaupungissa. Yhtid voi myos harjoittaa rakennusten suunnittelua ja
rakennuttamista.”

Omistajaochjauksen arvion mukaan muutos lisaisi yhtion liiketoiminnan
mahdollisuuksia kuitenkin niin, etta ydinliiketoiminta keskittyisi
Tampereelle.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Sami Suojanen

1 Tampereen Palvelukiinteistot Oy, nykyinen yhtidjarjestys
2 Tampereen Palvelukiinteistot Oy, uusi yhtidjarjestys
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§116
Jasenten ja varajasenten nimeaminen Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan
hallitukseen kaudelle 2023-2026

TRE:7652/00.03.01/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen kaudelle
2023-2026 nimetaan varsinaiseksi jaseneksi henkildstojohtaja Virpi
Waldén ja hanen varajasenekseen HR- ja kehitysjohtaja Heidi Tapaninaho-
Pitkanen seka varsinaiseksi jaseneksi henkildstdjohtaja Niina Pietikainen
ja hanen varajasenekseen tyohyvinvointiasiantuntija Katja Nieminen.

Perustelut

Finanssivalvonta on vahvistanut Tampereen kaupunkikonsernin
vakuutuskassan uudet saannot tulevaksi voimaan 1.11.2022 alkaen.
Suurimmat muutokset koskevat termeja ja hallinnollisia asioita.

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan uusien saantéjen 41 8:n
mukaan kassan hallitukseen kuuluu seitseman varsinaista jasenta, joista
kullakin on oltava henkilokohtainen varajasen. Hallituksen valitsee
kassankokous. Kassan vakuutetut valitsevat viisi varsinaista hallituksen
jasenta varajasenineen, joiden pitaa kuulua kassan toimintapiiriin
toimikautensa ajan. Osakkaat valitsevat kaksi varsinaista jasenta
varajasenineen.

Uusien saantojen mukaan 1.1.2023 alkavalla kaudella kaikki hallituksen
jasenet valitaan uusina jasenina. Hallituksen jasenen toimikausi on nelja
kalenterivuotta toimikauden alusta lukien, kuitenkin 1.1.2023 alkavalla
kaudella kolmen vakuutettujen valitseman hallituksen jasenen toimikausi
varajasenineen on kaksivuotinen.

Konsernijaosto on nimennyt 23.11.2021 § 127 jasenet ja varajasenet
kassan hallitukseen kaudelle 2022-2025 (TRE:7424/00.03.01/2021) ja
22.3.2022 8 40 vaihtuneen varajasenen loppukaudelle 2022-2025 (TRE:
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2182/00.03.01/2022). Kaupungin nimeamina osakkaan hallitusjasenina
kaudella 2022-2025 ovat toimineet henkildstdjohtaja Virpi Waldén ja
henkilostdjohtaja Niina Pietikainen seka heidan varajaseninaan HR- ja
kehitysjohtaja Heidi Tapaninaho-Pitkanen ja tydhyvinvointiasiantuntija
Katja Nieminen.

Kassan uusien saantdjen mukaisesti kaupungin tulee nimeta uudelleen
osakkaan valitsemat kaksi varsinaista jasentea varajasenineen
toimintakaudelle 2023-2026.

Tiedoksi
nimetyt, Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa, Arto Vuojolainen
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§117
Jasenen ja varajasenen nimeaminen Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry:n hallitukseen
vuodelle 2023

TRE:7812/00.03.01/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Metsatalouspaallikkd Anne Tuomisen nimeaminen Pirkanmaan
Virkistysalueyhdistys ry:n hallitukseen varsinaiseksi jaseneksi vuodelle
2023 ja kehityspaallikko Jani Kiiskilan nimeaminen hanen
henkil6kohtaiseksi varajasenekseen hyvaksytaan.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja Lauri Lyly paatti 3 minuutin kokoustauon pitamisesta
asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen.

Perustelut

Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry:n saantdomaaraisessa
syyskokouksessa valitaan yhdistyksen hallitukseen seitseman varsinaista
jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet. Yhdistyksen saannaoissa ei
ole sovittu hallituspaikkojen jakautumisesta, mutta kdytanténa on ollut,
ettd Tampereen kaupunki nimeaa yhden hallituksen jasenen ja hanelle
henkildkohtaisen varajasenen.

Tampereen kaupunkia Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry:n
hallituksessa vuonna 2022 on varsinaisena jasenena edustanut
metsatalouspaallikkd Anne Tuominen ja hanen henkilokohtaisena
varajasenenaan kehityspaallikkd Jani Kiiskila.

Tiedoksi
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry, nimetyt, Arto Vuojolainen, Patricia
Nikko, Mikko Rantanen
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Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:111/00.01.03/2022

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Controller Saara Unnanlahti saapui kokoukseen asian kasittelyn alkaessa.
Controller Sami Suojanen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen
Sahkélaitos Oy:n toimitusjohtaja Jussi Laitiselle. Han oli asiantuntijana
lasna kokouksessa kohdan 1) kasittelyn ajan.

Konsernijaosto myonsi lasndolo- ja puheoikeuden Tampereen
Tilapalvelut Oy:n hallituksen puheenjohtaja Petri Olkinuoralle. Han oli
asiantuntijana lasna kokouksessa kohdan 2) kasittelyn ajan.

Konsernijaosto mydnsi ldsnaolo- ja puheoikeuden Tampereen
Tilapalvelut Oy:n ja Keskindinen Kiinteistdosakeyhtio Virastotalon
toimitusjohtaja Petri Molsalle seka Keskindinen Kiinteistoosakeyhtio
Virastotalon hallituksen puheenjohtaja Teppo Rantaselle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa kohtien 2) ja 3) kasittelyn ajan.

Perustelut
1) Tilannekatsaus Tampereen Sahkolaitos Oy:n toimintaan ja talouteen
(toimitusjohtaja Jussi Laitinen), klo 15.00

2) Tilannekatsaus Tampereen Tilapalvelut Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Petri Olkinuora ja toimitusjohtaja Petri Molsa),
klo 15.20

3) Tilannekatsaus Keskinainen Kiinteistdosakeyhtio Virastotalon
toimintaan ja talouteen (hallituksen puheenjohtaja Teppo Rantanen ja
toimitusjohtaja Petri Molsa), klo 15.40

4) Tampereen Kotilinnasaatio sr:n uudet saanndt on rekisterodity Patentti-
ja rekisterihallituksessa ja saatio irtaantuu konsernista 1.1.2023.
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Muutoksenhakukielto
8110, 8111, 8112, 8113, 8114, 8118

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
8115, 8116, 8117

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa myds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sdhkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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